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O desenvolvimentismo: do pds-guerra
até meados dos anos 1960*

RI1CcARDO BIELSCHOWSKY

Desenvolvimento econdmico é o crescimento com transformacdo estrutural, que conduz
ao aumento de produtividade no trabalho e a melhoria do bem-estar. Nem sempre vem
acompanhado de melhor distribuicdo de renda, e quase jamais caminha com a preservacdo
ambiental. E também a ideologia de promogao do processo de desenvolvimento econdmico
por meio de uma combinacdo entre Estado e mercado. Hoje, o mercado é governado por
acoes publicas e ndo tem a primazia na realizacdo da eficiéncia econémica por si sé.

Cabe iniciar definindo "Desenvolvimentismo

Até 1980: projeto de industrializagdo integral como via de superacdo do
subdesenvolvimento, conduzido pelo Estado.

Depois de 1980: a) antineoliberalismo; e b) ensaios sobre estratégias e politicas nas
novas condicdes institucionais e macroecondémicas.

Utilizarei dois instrumentos organizadores da exposicao: "correntes de pensamento” e
"movimentos das ideias”, entendidos como reflexos da histéria real (econémica e politica).

0 Brasil teve dois ciclos ideoldgicos desenvolvimentistas: o primeiro foi de 1930 a 1964;
0 segundo, de 1964 a 1980. Até 1980, o desenvolvimentismo era o projeto de industrializacdo
integral como via de superacdo da pobreza do subdesenvolvimento, conduzido com
exclusividade pelo Estado. Depois nos anos 1980, passou a uma posicdo contrdria, com a
primazia do mercado, e se transformou em corrente hegemonica de pensamento, com
estratégias e politicas voltadas para a globalizacdo. Este, entretanto, ndo consegue ser
desenvolvimentismo.

Algo nesse sentido sé sera visto novamente a partir do primeiro Plano Plurianual do
governo Lula, que é a ideia do crescimento por distribuicdo de renda, e acredito que ele vai
vingar a longo prazo. Se confirmado esse diagndstico, teremos de enquadrar esse periodo
como um novo ciclo desenvolvimentista, mas a confirmacdo sé vird nos préximos anos,
quando veremos se o Plano Plurianual foi uma formulagdo concreta de estratégias, de
transformacao no Brasil a longo prazo.

* Palestra realizada em 23 de julho de 2010. Este texto e os restantes sao transcricdes das conferéncias, editadas
e revistas pelos autores.
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Evolucao do desenvolvimentismo de 1964 a 1980 (hipdteses de trabalho)

Com base no primeiro ciclo, pergunto: o que foi o processo desenvolvimentista brasileiro
original, de 1930 a 1964, para o qual tanto contribuiu Celso Furtado? Foi aquele em que a
industrializacdo integral deu as condi¢des necessarias para a superacdo da pobreza,
impossivel de ser alcancada por meio do mercado. O Estado planejou o processo, e esse
planejamento definiu a expansao desejada dos setores econdmicos e os instrumentos dessa
promocdo. O Estado, nesse caso, coordenou a execucdo de politicas econdmicas, captou os
recursos, fez investimentos diretos como agente produtivo naqueles setores em que a
iniciativa privada se recusava a entrar, por ndo representar atratividade.

Em torno dessa conceituacdo, posso dizer que ndo é incorreto identificar cinco correntes
de pensamento do primeiro ciclo desenvolvimentista brasileiro. A direita, o neoliberal, de
Eugénio Gudin, ministro da Fazenda entre setembro de 1954 e abril de 1955, durante o
governo de Café Filho; a esquerda, pela corrente socialista, do historiador, gedgrafo e escritor
marxista Caio Prado Junior.

Entre os dois extremos, destaco trés correntes desenvolvimentistas assumindo a
hegemonia no pensamento econdmico brasileiro: o desenvolvimentismo do setor privado, do
industrialista Roberto Cochrane Simonsen; o desenvolvimentismo do setor publico ndo
nacionalista, de Roberto Campos e o desenvolvimentismo publico nacionalista de Celso
Furtado. Também dedico, pela atuagdo, um espaco ao grande economista Ignacio Rangel, que
merece ser mencionado em separado, pela abrangéncia e pela criatividade de seu pensamento.

Os liberais queriam a redugdo da intervencdo do Estado na economia. Avaliavam que o
Brasil deveria sequir sua vocagao agraria, e que os diferentes momentos de instabilidade da
economia haviam sido gerados pela interferéncia constante do Estado. Defendiam que se
conquistasse o equilibrio monetario e financeiro pelas forcas do mercado, que criariam
setores econdmicos mais eficientes. Eles ndo sé ndo propuseram medidas de suporte ao
processo de industrializacdo como frequentemente faziam oposicao a ele.

Eugénio Gudin dizia que estava se formando uma industria artificial e preguicosa no
Brasil, protegida pelo excesso de tarifas, pelos créditos subsidiados, e que o crescimento do
parque industrial brasileiro ocorreria naturalmente pelas méos do mercado, sabedor do que
era melhor ou ndo. Existiam algumas diferencas dentro dessa corrente. Otévio Gouveia de
Bulhdes, um liberal mais moderno, entendia que havia certa tendéncia industrializante; mas,
na pratica, atacava as medidas de industrializacdo, por acreditar que elas aceleravam o
processo inflacionario no pais.

No outro extremo do espectro ideoldgico estava o pensamento associado ao Partido Co-
munista Brasileiro e as suas dissidéncias. O que organiza a reflexdo econdmica desse campo
é a questdo politica da ruptura com o capitalismo e a tentativa de identificar a etapa que
0 pals estava vivendo em seu percurso — de um pais semifeudal ou de latiflindios até o so-
cialismo, pela implantacao de um capitalismo moderno. Eles julgavam, com base na Terceira
Internacional Socialista (realizada em Moscou, em 1919), que havia a necessidade de im-
plantar uma etapa de transicdo democratico-burguesa para se chegar ao socialismo, com
a alianca entre proletariado e a burguesia nacional; e que tal alianca devia ser construida
e fortalecida. Para eles, essa era uma etapa necessaria. Mas, para cristalizar esse periodo
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de desenvolvimento das forcas produtivas brasileiras, era preciso lutar contra duas forcas
herdadas pela histdria brasileira: 0 monopdlio da terra e o imperialismo.

Autores de peso defendiam essa tese, como Caio Prado Junior, Nelson Werneck Sodré,
Jacob Gorender e Aristoteles Moura, que estiveram ativos no pés-guerra e passaram para
a clandestinidade em meados dos anos 1950, voltando mais tarde a atividade intelectual. Eles
subordinavam a reflexdo sobre o processo do desenvolvimento a quest&o politica do Partido
Comunista Brasileiro, embora houvesse resisténcia de algumas correntes dissidentes.

O capitulo central dessa histéria, entretanto, ndo é o pensamento liberal nem o
pensamento socialista. A centralidade ficou com a ideologia desenvolvimentista capitaneada
pelas trés correntes que operavam na promocao da transformacao do Brasil - de produtor
de matérias-primas agricolas, em pais urbano e industrial.

Identifiquei trés correntes nesse campo: a do setor privado, que, embora seja de
desenvolvimentista, adotava uma linguagem inevitavelmente diferente daquela utilizada
pelos economistas tradicionais — como sabemos, o poder das cadeiras pesa mais que 0s
argumentos formulados. Roberto Simonsen, um dos principais patronos do
desenvolvimentismo brasileiro e um dos autores dessa corrente, ao se dirigir a classe
empresarial brasileira para convencé-la do importante papel do Estado na promocao do
planejamento, falava primeiro dos interesses mais imediatos e conjunturais dos empresarios,
para somente depois abrir os ouvidos deles. Evidentemente, os economistas do setor publico
ndo precisavam ter esse tipo de cuidado, iam direto ao ponto.

E necessario também fazer a distincdo , no setor ptiblico,entre os economistas nao-
nacionalistas e os nacionalistas. A corrente ndo nacionalista nasceu na Comissao Mista
Brasil-Estados Unidos (cmBEU) para o Desenvolvimento Econémico, formada em 1951, no
ambito do Ministério da Fazenda e integrada por técnicos brasileiros e norte-americanos no
final do governo Eurico Gaspar Dutra, com o objetivo de elaborar projetos de infraestrutura
para alguma entidade a ser criada pelo Brasil - que viria a ser o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico (BNDE); e para o Banco Interamericano de Reconstrucdo e
Desenvolvimento (Bird).

Na cMBEU nasceu uma corrente de pensamento que acreditava que a industrializacao, por
estar na ordem do dia, iria absorver o progresso técnico mundial e que o capital estrangeiro
teria uma enorme participacao nisso. Ao mesmo tempo, temia-se o processo inflacionario,
a ponto de reivindicar politicas capazes de interromper o processo de crescimento da
economia brasileira.

A corrente nacionalista era composta por intelectuais como Celso Furtado, Américo
Barbosa de Oliveira, Romulo de Almeida e outros. Essa corrente do desenvolvimento
nacionalista ocupou cargos importantes na estrutura do governo, na década de 1950, fosse
dentro do BNDE, fosse na assessoria econdmica do presidente Getulio Vargas, que contava
com o economista Inacio Rangel. Rdmulo de Almeida era o chefe da assessoria de Vargas
e oriundo da Confederacdo Nacional da Industria (cni).

No inicio dos anos 1950, o economista Celso Furtado, que estava na Comissdo Econdmica
para a América Latina e o Caribe (Cepal), em Santiago, voltou para o Brasil com a funcéo
de ajudar o BNDE na formulacdo do Plano de Metas. Em 1954, com o suicidio de Vargas,
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Romulo de Almeida declarou oposicdo ao novo presidente, Café Filho, e se retirou do governo,
passando o bastdo do pensamento desenvolvimentista para as maos e para a cabeca do
grande economista Celso Furtado.

Qual a diferenca entre o pensamento nacionalista de Celso Furtado e o ndo nacionalista,
o de Roberto Campos? Havia na verdade quatro diferencas principais. A primeira é que o
pensamento nacionalista considerava essencial que o processo decisério sobre a locacdo de
recursos no Brasil ficasse nas maos de agentes nacionais, fossem eles estatais ou privados.
Os economistas ndo nacionalistas julgavam que a sede das decisdes poderia perfeitamente
estar na Europa ou nos Estados Unidos. Os nacionalistas ndo eram herméticos, cabe destacar.
Tanto assim que saudaram a vinda da Volksvagem para o Brasil, porque sabiam que ndo havia
capital suficiente para fazer uma montadora. Mas eles ndo aceitavam a subordinacdo ou a
hegemonia internacional.

A segunda diferenca era a ideia de uma possivel harmonia entre as politicas
desenvolvimentistas e as antiinflaciondrias. Os nacionalistas ndo consideravam a inflacdo um
impeditivo para a implantacdo de politicas desenvolvimentistas, ao contrario dos nao
nacionalistas que, temendo o avango do processo inflaciondrio, preferiam maior austeridade
monetaria e fiscal.

A terceira diferenca consistia na divergéncia sobre o que fazer com os ganhos gerados
pelo desenvolvimento. Os nacionalistas queriam a distribuicdo de renda dos frutos do
progresso técnico, preocupacao que ndo aparecia nos textos dos autores ndo nacionalistas.

Finalmente, a quarta diferenca, na qual os ndo nacionalistas sairam vitoriosos, dizia
respeito ao modelo de planejamento, se ele seria setorial ou integral. O modelo setorial saiu
vencedor.

Celso Furtado trouxe da Cepal o planejamento com perspectiva integrada, com relagdes
macroecondmicas que estabeleciam qual seria o crescimento ao ano. Ndo chegava a ser um
planejamento de tipo soviético, centralizado, mas trazia uma visdo do conjunto. Roberto
Campos, que, depois de ter passado pelo BNDE, foi para os Estados Unidos como embaixador
e de I& formulou um plano de metas setoriais — nos moldes do desenvolvido pela cMBEU -,
preocupava-se em atacar os pontos especificos de estrangulamento do sistema econdmico.
Essa ideia de planejamento ndo integral, de planejamento setorial ou parcial, foi a tonica no
Brasil, e todos os planos dos anos 1960 e 1970 eram ancorados nessa férmula.

Um fator histérico do primeiro ciclo desenvolvimentista brasileiro foi a criacdo do
Departamento Administrativo do Servico Publico (Dasp), em 1938, e do Conselho Federal de
Comércio Exterior, em 1934, que possibilitaram que, pela primeira, o Brasil fosse pensado de
forma integrada. Até entdo as elites do Brasil tinham pensamentos voltados apenas para os
seus estados de origem. Essa ampliacdo de horizontes se estende até meados dos anos
1950. E é importante destacar o momento de grande efervescéncia intelectual e de
amadurecimento do pensamento econdémico e politico, durante os anos 1940, num Brasil
recém-saido da guerra e que estava formulando a Constituicdo de 1946, favorecendo a
criacdo de partidos politicos.

0 refinamento tedrico do pensamento desenvolvimentista foi favorecido pelo trabalho do
economista argentino Raul Prebisch, elaborado em boa parte na Cepal, que dava clareza ao
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funcionamento do modo de operacdo das estruturas econémicas e sociais na periferia do
mundo e na periferia latino-americana com relagcdo ao mundo. Esse pensamento foi trazido
ao Brasil pelas méaos de Prebisch e de Celso Furtado.

0O livro Formacdo economica do Brasil, que s6 seria publicado em 1958-1959, é a
legitimacdo, com base na histéria brasileira, da teoria estruturalista do subdesenvolvimento
latino-americano e retrata os varios ciclos da histdria brasileira. Celso Furtado explicava que
as coisas nao iam para a frente no Brasil porque a estrutura produtiva era pouco diversificada
e heterogénea. Nao era possivel formar um mercado interno mais amplo com base produtiva
muito reduzida; a cada vez que a demanda do pais crescia, so era possivel atendé-la com o
aumento da importacao, gerando problemas sérios de balango de pagamentos.

Furtado, alids, é o autor brasileiro de ndo ficcdo mais lido no mundo. Sao 30 livros
publicados em 12 idiomas - Formacdo econdmica do Brasil entre eles. Furtado foi um
desbravador do conhecimento da realidade brasileira, e a Cepal, a desbravadora do
conhecimento da realidade latino-americana.

A dobradinha Prebisch/Furtado deu uma gigantesca contribuicdo para a descoberta de
uma identidade latino-americana e de uma identidade brasileira. Esse refinamento analitico
permitiu perceber a diferenca entre a nossa estrutura e a norte-americana ou a europeia; e
também que nossas contradicdes sdo distintas, e, portanto, que nossas técnicas devem ter
padrdes voltados para a nossa realidade.

O primeiro ciclo ideoldgico correspondeu a alguns anos de governos democraticos, no
comeco da década de 1930, sequidos pelo periodo da ditadura de Getulio Vargas, e, depois, pelo
restabelecimento da democracia até 1964. O auge desse ciclo aconteceu entre 1956 e 1961,
durante o governo de Juscelino Kubitschek: os "Cinquenta anos em cinco”, o Plano de Metas,
em que o pensamento sobre a transformacdo se tornou hegemdnico em relacdo ao pensamento
sobre a conjuntura, sobre como segurar a inflacdo e outras questdes de curto prazo.

Depois, no inicio dos anos 1960, veio a crise. Foi uma crise, provisoria, mesmo porque o
desenvolvimentismo prossequiu depois de 1964, pois o processo de industrializacéo
conquistara coracdes e mentes e estava maduro, incorporando uma série de interesses
empresariais e de sindicatos. Naquele momento, criou-se essa percepcao, que ndo se rompeu
com sérios problemas de inflacdo e de balancos de pagamentos, e a crise politica, iniciada
com a rentincia de Janio Quadros.

Durante a crise eram discutidos essencialmente trés temas: o que fazer para sustentar
a continuidade do processo de crescimento no Brasil; qual seria a exata participacdo do
capital estrangeiro; e de que forma a industrializacdo poderia reverter a miséria urbana
que estava se formando. Celso Furtado, no final de 1962 e inicio de 1963, ja como ministro
do Planejamento, preparou o Plano Trienal, que contemplava todas essas questoes. O Plano
tinha uma parte sobre estrutura, outra setorial, pensando a médio e a longo prazos, e havia
também uma parcela grande e central dedicada a questdo inflaciondria. Aquela era uma crise
que levava a que se debatesse, inevitavelmente, a sustentacdo macroecondmica.

Em 1963, Celso Furtado voltou a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene), criando e implantando a politica de incentivos fiscais para investimentos na regido,
que ele queria ver transformada em novo territério de industrializacdo. Havia a preocupacao
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ainda com a distribuicdo de renda e com as questdes agrarias, de ocupacado do solo. Pouco
tempo depois, com o golpe militar, o economista partiu para o exilio.

0 segundo ciclo desenvolvimentista: 1964-1980

0 segundo ciclo desenvolvimentista pode ser dividido em trés periodos. O primeiro foi de
1964 a 1968, de busca de solucdes para a sustentabilidade macroeconémica, para o qual se
deu uma solucdo conservadora: arrocho salarial e concentracdo de renda. O segundo periodo
foi de 1968 a 1973, etapa do auge conhecido como "milagre econdmico”.

Os economistas governistas: Roberto Campos, Mario Henrique Simonsen, Delfim Neto,
Hélio Beltrdo e Jodo Paulo dos Reis Veloso foram os lideres intelectuais do desenvolvi-
mentismo oficial.

0 tamanho do Estado no desenvolvimentismo ndo era um ponto de discordancia entre
0s economistas e os desenvolvimentistas oficiais e os de oposicdo, como Celso Furtado,
Maria da Conceicdo Tavares, Carlos Lessa, Antdnio Barros Castro, José Serra, Edmar Bacha
e Pedro Malan. Mas o segundo grupo fornecia substrato conceitual ou de principios para a
dimensao econdmica na luta politica contra a ditadura: alertava que a modalidade do
desenvolvimento vigente era concentradora de renda, que ndo levava os frutos do progresso
técnico ao conjunto da populacao.

Depois da era desenvolvimentista: 1980 em diante

A partir de 1981, com a enorme crise financeira, o Estado se fragilizou. Na década de
1980, viveu-se a crise da divida, na qual os sucessivos choques externos jogavam a inflagao
para cima. Em 1983, a desvalorizacdo cambial em 30% empurrou a inflacdo do patamar de
100% para 200% ao ano. Com o comeco da nova democracia, era necessario interromper
esse processo. Mas o Plano Cruzado deu errado, e entramos em um periodo de hiperinflagao.

Os anos 1980 foram caracterizados pelo baixo crescimento da economia, pelo
enfraquecimento do Estado e, a0 mesmo tempo, pelo inicio da entrada do pensamento
neoliberal no Brasil. O pensamento desenvolvimentista foi inibido pela instabilidade
macroecondmica. No periodo de hiperinflacdo, as estratégias nacionais de desenvolvimento
nao tinham difusao, ja que o alvo principal passou a ser o controle da inflagdo.

Mas o pensamento desenvolvimentista ndo desapareceu. Foi preservado nas universidades,
nas instituicdes como o BNDES, a Caixa Econdmica Federal (cer), o Banco do Brasil (B), a
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e Esplanada dos Ministérios. A democracia brasileira
ndo abdicou disso. Desenvolvimentistas e liberais conviveram nesses érgaos. No passado, quando
0 pensamento desenvolvimentista era hegemonico, havia uma estratégia para a montagem de
um parque industrial moderno, acompanhado de um processo de urbanizagdo correspondente.

Ha em discussdo (assistematica) no Brasil: sete grupos de formulacdes sobre
desenvolvimento econémico:

* Crescimento com redistribuigdo, via producdo e consumo de massa.

* Educacdo, inovagdo e competitividade (sociedade do conhecimento, melhor insercao
internacional).
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» Matriz de expansao intersetorial centrada em infraestrutura e petréleo.
* Integracdo territorial (eixos de desenvolvimento).

* Reformas institucionais.

* Combate a pobreza e a concentracdo de renda.

* Sustentabilidade ambiental.

O de minha preferéncia é o primeiro: "Crescimento com distribuicdo de renda” — em
cuja elaboracdo da proposta de planos plurianuais, como disse antes, tive participacdo. A via
é a engrenagem da producdo e consumo de massa.

A cer tem contribuido efetivamente para a inclusdo social por meio do sistema bancario,
pela canalizacdo dos programas Bolsa Familia e Minha Casa, Minha Vida e ao fazer
investimentos em saneamento basico. Essa instituicdo é instrumento importante dessa
primeira formulacdo, dessa primeira estratégia, que correu muito bem durante os dois
mandatos do presidente Lula. Gosto mais dessa linha, por absorver com facilidade as outras
seis, e aposto que nenhuma entre elas absorve as demais com a mesma facilidade.

No segundo governo Lula, houve uma conjuncdo de distribuicdo de renda e expansao dos
investimentos, via Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAc), capitalizacdo do BNDES e
pela expansao do crédito da cer e do Banco do Brasil. Com a renda aumentada, a populacdo
consome mais bens modernos e ndo da baixa produtividade, favorecendo a modernidade das
empresas que passam a utilizar mais tecnologia. Esta provado, nos tltimos anos, tal como
ocorreu nos Estados Unidos, na Europa e no Japdo, a melhoria da distribuicdo de renda
alimenta o investimento e o progresso técnico. Este é um circulo virtuoso que, no ultimo
governo, representou a marca diviséria entre o passado e o futuro no Brasil.

A segunda formulagéo é "Educacao, inovacdo e competitividade”. E preciso montar no
Brasil uma sociedade do conhecimento, o que somente serd obtido com o aumento da
velocidade do progresso técnico. A China e o Leste Asiatico cresceram quando combinaram
progresso técnico e capacidade de renovacdo com baixo custo. Se o Brasil ndo investir em
educacdo, ciéncia e tecnologia perderemos o bonde da revolucdo tecnolégica mundial. O
principal condutor desse processo é o conhecimento do setor industrial, aliado aos dos
setores agricola e de servicos. Mas o pélo difusor, sem duvida, é a producao industrial de mais
equipamentos e a producdo de servicos de alta tecnologia. Os avancos foram grandes na
academia, mas insuficientes no setor produtivo.

A terceira linha é "Matriz de expansdo intersetorial centrada em infraestrutura e
petrélea”: é o pac. E preciso que o setor publico dinamize a producéo na infraestrutura
brasileira, como dizem sempre os presidentes do BNDES, 0s professores da Unicamp e os da
UFRJ. A partir dos investimentos em infraestrutura, obtém-se um efeito dinamizador nos
setores produtivos e de servigos. Esse grupo ndo pode estar sozinho, porque ele explicita
insuficientemente a linha do progresso técnico e tem dificuldades de deixar clara a questao
da distribuicdo de renda.

A quarta formulacdo é “Integracdo territorial, eixos de desenvolvimento”. Ela é
fundamental por estar em todas as demais. Deve ser vista ndo apenas do ponto de vista da
melhoria distributiva, mas como um ativo, dado que somos um continente e devemos
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aproveitar as diferencas de cada regido e sub-regido em prol do conjunto do pais. Ela ndo
consegue ser o elemento organizador das demais, até porque o planejamento é nacional.
Quando se busca gerar energia elétrica na Amazonia, isso ndo é feito pelo fato de a fonte
estar 14, mas por querer melhorar a nagdo como um todo.

Depois, como quinta formulacao, ha as "Reformas institucionais”, absorvidas pelo
pensamento conservador. O pensamento desenvolvimentista ndo faz uma reflexdo sobre a
institucionalidade, com a mesma intensidade que o pensamento neoliberal:o do Consenso de
Washington. As reformas devem acompanhar qualquer processo de crescimento, em
qualquer lugar do mundo. Elas ndo podem ser um monopélio, um lécus privilegiado da visdo
de Washington.

A sexta é a reflexdo sobre o combate a pobreza e a concentracdo de renda. Finalmente,
a ultima formulacdo em curso: a questao da "Sustentabilidade ambiental”. Muitos
economistas, sociélogos e cientistas politicos estdo estudando essa questdo, que é uma
linha de reflexdo da maior importancia para o futuro do Brasil. Felizmente o mundo inteiro
esta acordando para isso, apesar do fracasso da Convencao do Clima de Copenhague (cop
15), realizada em 2009, na Dinamarca. A matriz de producdo e consumo mundial é
extremamente danosa a sobrevivéncia do planeta e coloca em risco as futuras geracdes. Os
que dizem isso tém toda a razdo, portanto, essa dimensao deve ser central na definicdo de
qualquer estratégia.

E preciso organizar e agendar uma reflexdo sobre o futuro do Brasil em torno de varias
questdes. Mas priorizo, pelo grau de importancia, para a cer, a dimensao financeira da
expansdo futura. Se pretendemos ter uma sociedade mais justa, com uma economia dindmica
e com insercdo internacional pela nossa capacidade de exportacdo - e ndo por sermos
tomadores de empréstimos -, devemos trabalhar essa pauta para termos tranquilidade nas
préximas décadas.



